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ANEXO 2

MATRIZ DE RIESGOS DE LA CONTRATACION

El articulo 4 de la Ley 1150 de 2007 establece que la Entidad Estatal debe “incluir /a
estimacion, tipificacién y asignacion de los riesgos previsibles involucrados en la
contratacion” en los pliegos de condiciones o su equivalente. El Decreto Ley 4170 de
2011 establece dentro del objetivo de Colombia Compra Eficiente optimizar los recursos
publicos en el sistema de compras y contratacion publica para lo cual es indispensable el
manejo del riesgo en el sistema y no solamente el riesgo del equilibrio econémico del
contrato. Asi lo entendié el Gobierno Nacional al asignar en las funciones de la
Subdireccion de Negocios de Colombia Compra Eficiente la de “disefiar y proponer
politicas y herramientas para la adecuada identificacion de riesgos de la contratacion
publica y su cobertura”, sin limitar esta funcion al riesgo derivado del equilibrio econémico
de los contratos, riesgo que se limita a la ejecucion del mismo.

RIESGOS PREVISIBLES

Para los efectos del presente proceso de seleccién, son riesgos previsibles:

a) Variacion de cantidades ‘ I) Inadecuado manejo e incorrecta
b) Variacion de precios p inversion del anticipo

c) Moaodificacion de especificaciones m) Incumplimiento de obligaciones
técnicas laborales

d) Insuficiente suministro de materiales n) Financiero

e) Calidad de los materiales o) Cambios normativos o de legislacion
f) Falta de idoneidad de la mano de obra tributaria

g) Equipo utilizado p) Hurto y vandalismo

h) Proceso de mantenimiento q) Condiciones climaticas adversas

i) Programa de trabajo r) Accidentes de trabajo

j) Interferencia de redes de servicios s) Darios a bienes ajenos y a terceros
publicos t) Falta de coordinacion interinstitucional

k) Dafios causados por terceros, o
deterioro, en las actividades ejecutadas y
aun no recibidas

RIESGOS IMPREVISIBLES



Se consideran riesgos no previsibles, por la incertidumbre de su ocurrencia, los de fuerza
mayor, caso fortuito hechos de terceros, tales como desastres naturales, actos terroristas,
guerras, asonadas o eventos que alteren el orden publico.

A continuacion, se describen los posibles riesgos del proceso de seleccion:

1. IDENTIFICACION DE LOS RIESGOS

RIESGO 1:

CLASE:
FUENTE:
ETAPA:
TIPO:

CONSECUENCIA

DE OCURRENCIA:

RIESGO 2:
CLASE:

FUENTE:

ETAPA:

TIPO:
CONSECUENCIA

DE OCURRENCIA:

RIESGO 3:

CLASE:

FUENTE:

ETAPA:

TIPO:
CONSECUENCIA

DE OCURRENCIA:

RIESGO 4:
CLASE:
FUENTE:
ETAPA:
TIPO:

Errores en la etapa precontractual consignados en documentos
como los estudios previos y demas documentos que puedan
afectar la obtencion del objeto contractual

Especifico

Interno

Planeacion

Operacional

Deficiencias en la calidad del objeto contractual, desequilibrio
econoémico del contrato y no obtencion de los fines y propésitos
de la contratacion.

Retraso en la elaboracion del registro presupuestal del contrato.
Especifico

Interno

Contratacion

Operacional

Retraso en el inicio o Imposibilidad de ejecutar el objeto
contractual.

Mala calidad de los servicios prestados por modificacion de las
especificaciones técnicas o inobservancia de |las
recomendaciones de la entidad.

Especifico

Interno

Ejecucion

Operacional

Deficiente calidad de los servicios.

Incumplimiento total o parcial de las obligaciones surgidas.
Especifico

Externo

Ejecucion

Operacional
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CONSECUENCIA

DE OCURRENCIA:

RIESGO 5:
CLASE:
FUENTE:
ETAPA:
TIPO:

CONSECUENCIA

DE OCURRENCIA:

RIESGO 6:

CLASE:

FUENTE:

ETAPA:

TIPO:
CONSECUENCIA

DE OCURRENCIA:

paraiso

/4N
Incumplimiento del contrato.

Cambio de legislacion, de situacion politica

Especifico

Externo

Ejecucion

Sociales o politicos

Madificacion a las condiciones inicialmente pactadas en el
contrato. Afectacion de las funciones a cargo del
Departamento.

Cambios regulatorios o reglamentarios en materia laboral,
seguridad social, impositiva.

Especifico

Externo

Ejecucién

Regulatorio

Moadificacion a las condiciones inicialmente pactadas en el
contrato que puede afectar a cualquiera de las partes

2. EVALUACION Y CALIFICACION

2.1.RIESGO 1:

PROBABILIDAD DEL RIESGO 1

CATEGORIA VALORACION
o | Raro (puede ocurrir excepcionalmente) 1
<
g Improbable (puede ocurrir ocasionalmente)
E Posible (puede ocurrir en cualquier momento futuro)
8 Probable (pude ocurrir ocasionalmente)
o — z 5 5
0. | Casi cierto (ocurre en la mayoria de circunstancias)
IMPACTO DEL RIESGO 1
IMPACTO
Dificulta la | Afecta la | Obstruye la | Perturba la
Sm%i dlr; ejecucion del | ejecucion  del | ejecucién  del | ejecucion  del
CALIFICACION c{) tato, de | contrato de | contrato  sin | contrato contrato de
CUALITATIVA manera baja. | alterar e | sustancialmente | manera grave
manera % A " S e
Iitrassendisnte Aplicando medidas | beneficio para | pero aun asf | imposibilitando
minimas se puede | las partes permite la | la consecucién
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lograr el objeto consecucion del | del objeto
contractual objeto contractual
contractual
Los Genera N | s @l
sobrecosto no | Los sobrecostos | impacto sobre el valor del Impacto sobre el
representan no representan | valor del valor del
CALIFICACION mas del uno | mas del cinco por | contrato entre el ooptrato ent_re el contrato en mas
MONETARIA quince por ciento
porciento (1%) | ciento (5%) del | cinco (5%) y el (15%) y el treinta del treinta por
del valor del | valor del contrato quince por ciento )Y ciento (30%)
COMAto (15%) por ciento (30%)
Insignificante Menor Moderado Mayor Catastréfico
Categorfa | Valoracion 3
VALORACION DEL RIESGO 1:
IMPACTO
Dificulta la Obstye 2 | Petuba  1a
Obstruye  la ejecucion del | Afecta la céntrato ejecuciéon  del
eiccucion  del contrato de | ejecucion  del siianclainaiia contrato de
CALIFICACION c’omw e | manera baja. | contrato  sin | S P SICENEN S | manera  grave
CUALITATIVA yiminase Aplicando medidas | alterar e g simils ia imposibilitando
. minimas se puede | beneficio para ) la consecucion
intrascendente lograr el objeto | las partes gg!‘;f}m"’" del del objeto
contractual coiﬁ kil contractual
Los Genera un
sobrecosto no | Los sobrecostos | impacto sobre el Lr:i;e:menta dz: Impacto sobre el
representan no representan | valor del valor del
CGIS;IS&C;&N méas del uno | mas del cinco por | contrato entre el cz?l::;to ?n;{: ntec: contrato en mas
por ciento (1%) | ciento (5%) del | cinco (5%) y el ?15%) *’gl treinta | 9€1 treinta por
del valor del | valor del contrato quince por ciento por ci e¥1t o (30%) ciento (30%)
contrato (15%)
Insignificante Menor Moderado Mayor Catastréfico
Categoria | Valoracion 3
Ram_(pueda
acurnr
excepcionalm 1
ente)
Improbabl
n (r:L?‘BdE DG:I’ﬁr
g ocasionalmen
te)
_— Pasible
=| (puede ocurrir
m en ml?:iar
<L | firo)
0 [Probani
(@] (p[:da ngun'ir
| m o(iasionalrnen
te
| =8 Casi cierto
(ocurre en la
mayoria de
; circﬁumnda
s)
| CATEGORIA DEL RIESGO 1
VALORACION DEL RIESGO CATEGORIA
- -
Riesgo Bajo
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2.2.RIESGO 2:
PROBABILIDAD DEL RIESGO 2
CATEGORIA VALORACION

Raro (puede ocurrir excepcionalmente)

Improbable (puede ocurrir ocasionalmente)

2

Posible (puede ocurrir en cualquier momento futuro)

Probable (pude ocurrir ocasionalmente)

PROBABILIDAD

Casi cierto (ocurre en la mayoria de circunstancias)

IMPACTO DEL RIESGO 2

IMPACTO
Dificulta la obowye 2| Pertuba 1
ejecucion del | Afecta la | ® ejecucion  del
Obstruye  la | " to de | ejecucion  del | SoNtrato contrato de
CALIFICACION gfnct‘::t'gn %eel manera baja. | contrato sin su?;ancaiil:;nen;:f manera  grave
CUALITATIVA nansra Aplicando medidas | alterar e | P& riite e imposibilitando
ifttasceridarite minimas se puede | beneficio para ggnsec i del la consecucion
lograr el objeto | las partes objeto del objeto
contractual conitractin contractual
Los Genera un
sobrecosto no | Los sobrecostos | impacto sobre el Incrementa el Impacto sobre el
representan no  representan | valor del valor qul val%r del
Cagzgacgahl mas del uno | mas del cinco por | contrato entre el co;:nrcz::o er:ir;emec: contrato en mas
por ciento (1%) | ciento (5%) del | cinco (5%) y el ?15"}/“) B treinta, | g€l treinta por
del valor del | valor del contrato quince por ciento rci e!rl;to 30%) ciento (30%)
contrato (15%) po i
Insignificante Menor Moderado Mayor Catastrofico
Categoria | Valoracién 4
VALORACION DEL RIESGO 2
IMPACTO
Dificulta la Szzgg:; d':: Perturba la
Obstuye  |a ejecucion del A‘fecta_ la GL tiato ejecucion  del
CALIFICACION jecucion del | TEUEED | e oo | sustanciaimente | Conrato  de
contrato  de : o pero aun as( | Manera - grave
CUALITATIVA ——— Aplicando medidas | alterar e it | imposibilitando
inascendsriie minimas se puede | beneficio para gg:;r:e:ucié i d; la consecucion
lograr el objeto | las partes . del objeto
objeto
contractual contractual contractual
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Los Genera un |, ta
sobrecosto no | Los  sobrecostos | impacto sobre el nc;remen ol Impacto sobre el
CALIFICACION representan | no  representan | valor del | X0 o entre ) | valor del
MONETARIA méas del uno | mas del cinco por | contrato entre el | SOMalo Bnlie &l | o en més
por ciento (1%) | ciento _(5%) _del | cinco (5%) y el | Hhidoe Por pento | del treinta por
del valor del | valor del contrato Ui i i
contrato G150 PO €M | por ciento (30%) | SNt (30%)
Insignificante Menor Moderad strofi
Categoria | Valoracién raco Ma4yor Cota g
Raro (puede
ocurrir
aexcepcionalm
ente)
Q Improbable
o i
g oaacind 2
te)
: Posible
— (puede ocurrir
e lqui
°<° momento
0 o
babl
o (ch:daozurrif
ional
E ::;asonamn
Casi cierto
(ocurre en la
mayoria de
circunstancia
)
CATEGORIA DEL RIESGO 2
CATEGORIA
Riesgo Alto
2.3.RIESGO 3:
PROBABILIDAD DEL RIESGO 3
CATEGORIA VALORACION
o | Raro (puede ocurrir excepcionalmente)
< . ;
O | Improbable (puede ocurrir ocasionalmente) 2
|
ﬂ<3 Posible (puede ocurrir en cualquier momento futuro)
8 Probable (pude ocurrir ocasionalmente)
o e : : .
0. | Casi cierto (ocurre en la mayoria de circunstancias)
IMPACTO DEL RIESGO 2
IMPACTO
Obstuye la Dificulta la | Afecta la | Obstruye la | Perturba la
ejecucion  del ejecucion del | ejecucion  del | ejecucion  del | ejecucion  del
CALIFICACION conirats e contrato de | contrato sin | contrato contrato de
CUALITATIVA o manera baja. | alterar e | sustancialmente | manera grave
inrassetdents Aplicando medidas | beneficio para | pero aun asi | imposibilitando
minimas se puede | las partes permite la | la_consecucion
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lograr el objeto consecucién del | del objeto
contractual objeto contractual
contractual
Los Genera un
sobrecosto no | Los sobrecostos | impacto sobre el :gt;.;ermenta dg: Impacto sobre el
representan no  representan | valor del valor del
cﬁgﬁgﬁ%ﬁ)\b‘ mas del uno | mas del cinco por | contrato entre el ca?t;aeto i"t{enfi contrato en mas
por ciento (1%) | ciento (5%) del | cinco (5%) y el ?15::,) Pgl fr;ntg del treinta por
del valor del | valor del contrato quince por ciento Y ciento (30%)
contiats (15%) por ciento (30%)
Insignificante Menor Moderado Mayor Catastrofico
Categoria | Valoracién 4
VALORACION DEL RIESGO 3
IMPACTO
Dificulta la ;ﬁm;] 4o | Petuba  1a
Ovorye 1| Sociien | Mece o | S’ | hevon o
ejecucion  del : gl < sustancialmente | SOM\rate -
CALIFICACION contrato  de | Manera baja. | contrato sin 5 ( | manera  grave
CUALITATIVA tsiiichsty Aplicando medidas | alterar e | P® rmiteaun aisa imposibilitando
intrascanidenite minimas se pugde beneficio para ggnsecuci on del la consecucion
ey 10 e | e & kit
contractual
Los Genera UV Incrementa el
sobrecosto no | Los sobrecostos | impacto sobre el valor del Impacto sobre el
representan no representan | valor del valor del
Cﬁ(‘;ﬁ??&ﬁ’l mas del uno | mas del cinco por | contrato entre el Conitaln ent‘re tEI contrato en mas
porciento (1%) | ciento (5%) del | cinco (5%) y el q;'s'g:e polr tcle_nto del treinta por
del valor del | valor del contrato quince por ciento ( )y ¢ treinta ciento (30%)
coriiite (15%) por ciento (30%)
Insignificante Menor Moderado Mayor Catastrofico
Categoria | Valoracion 4
Raro (puede
ocurrir
excepcionalm
ente)
Improbable
2 |
a _::Jsime
—_— 0!
:! (puede ocurrir
m en cualquier
< momento
futuro)
0 [Probasie
O | (pude ocurir
z ocasionalmen
te)
o Casi cierto
{ocurre en la
mayoria de
circunstancia
s)
CATEGORIA DEL RIESGO 3
VALORACION DEL RIESGO CATEGORIA

Riesgo Alto
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2.4.RIESGO 4:
PROBABILIDAD DEL RIESGO 4
CATEGORIA VALORACION
o | Raro (puede ocurrir excepcionalmente) 1
<
g Improbable (puede ocurrir ocasionalmente)
cE Posible (puede ocurrir en cualquier momento futuro)
8 Probable (pude ocurrir ocasionalmente)
o
. | Casi cierto (ocurre en la mayoria de circunstancias)
IMPACTO DEL RIESGO 4
IMPACTO
Dificulta la g::ﬁiﬁ o | Petuba  1a
Obstiie: I ejecucion del | Afecta la contrato ejecucion del
ele cuc?; n del contrato de | ejecucion  del sustantlalinents contrato de
CALIFICACION c{mmo 4o | manera baja. | contrato  sin | S ANCENENE | manera  grave
CUALITATIVA o Aplicando medidas | alterar e perrnite g imposibilitando
fifcasendante minimas se puede | beneficio para g:nse i del la consecucién
lograr el objeto | las partes cbleto del objeto
contractual co]n tractual contractual
Los Genera un
sobrecosto no | Los sobrecostos | impacto sobre el Lrgg:menta d:: Impacto sobre el
representan no  representan | valor del valor del
CQIC‘)I;?%%&‘N mas del uno | mas del cinco por | contrato entre el cﬁ?,:go;r:;tir:n:)l contrato en mas
por ciento (1%) | ciento (5%) del | cinco (5%) y el ?15%) pe: \reinta | de! treinta por
del valor del | valor del contrato quince por ciento rcie¥1to (30%) ciento (30%)
contrato (15%) po .
Insignificante Menor Moderado Mayor Catastréfico
Categoria | Valoracion 4
VALORACION DEL RIESGO 4
IMPACTO
. Obstruye la
Dificulta la | Afecta la A f Perturba la
gm?] d:‘: ejecucion del | ejecucion  del ge.ﬁtr'::gn del ejecucion  del
CALIFICACION c"o ntrato de | contrato de | contrato sin | ctancialmente | SOntrato de
CUALITATIVA e 2 manera baja. | alterar e ro aun asi | manera grave
intrascendente Aplicando medidas | beneficio para permite a imposibilitando
minimas se puede | las partes 5% osiciin: del la consecucion
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lograr el objeto abjeto del objeto
contractual contractual contractual
Los Genera un
sobrecosto no | Los sobrecostos | impacto sobre el Lr;tl:g:menta d:: Impacto sobre el
representan no representan | valor del valor del
Cﬁgﬁg&%g" méas del uno | méas del cinco por | contrato entre el ozinr:rcaetc ?'r:ir:me; contrato en mas
porciento (1%) | ciento (5%) del | cinco (5%) y el ?15%) p:| trainta del treinta por
del valor del | valor del contrato quince por ciento rcie):uto (30%) ciento (30%)
contrato (15%) o
Insignificante Menor Moderado Mayor Catastrofico
Categoria | Valoracién 4
Raro (puede T
ocurrir 1
excepcionalm
ansat
Improbable
n (puede ocurrir
< ocasionalmen
=] :)smle
-— 0!
=| (puede k:mi:;rrir
an cualquier
2 momento
future)
M [ Probabie
o (pude ocurrir
z ocasionalmen
o (&
h Casi cierlo
r-v (ocurre en la
mayoria de
creunstancia
s)
CATEGORIA DEL RIESGO 4
VALORACION DEL RIESGO CATEGORIA
5 Riesgo Medio
2.5.RIESGO 5:
PROBABILIDAD DEL RIESGO 5
CATEGORIA VALORACION
o | Raro (puede ocurrir excepcionalmente) 1
<C
0 | Improbable (puede ocurrir ocasionalmente)
=l
] g Posible (puede ocurrir en cualquier momento futuro)
8 Probable (pude ocurrir ocasionalmente)
o < = " :
0. | Casi cierto (ocurre en la mayoria de circunstancias)
IMPACTO DEL RIESGO 5
IMPACTO
Obstruye  la Dificulta la | Afecta la | Obstruye la | Perturba la
CALIFICACION Sscucon: dal ejecucion del | ejecucion  del | ejecucion  del | ejecucion  del
CUALITATIVA cf:ntrat 61 Fah contrato de | contrato sin | contrato contrato de
manera baja. | alterar e | sustanciaimente | manera grave
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manera Aplicando medidas | beneficio para | pero aun asi | imposibilitando
intrascendente | minimas se puede | las partes permite la | la consecucién
lograr el objeto consecucién del | del objeto
contractual objeto contractual
contractual
Los Genera un | oo o I
sobrecosto no | Los sobrecostos | impacto sobre el val::men dZI Impacto sobre el
representan no  representan | valor del valor del
C%S?&%ﬁ" mas del uno | mas del cinco por | contrato entre el cm:ltratc ?,r:;t{:n:)l contrato en mas
porciento (1%) | ciento (5%) del | cinco (5%) y el ?1”;%’ °°| teints | d€! treinta por
del valor del | valor del contrato quince por ciento ye ciento (30%)
contrito (15%) por ciento (30%)
Insignificante Menor Moderado Mayor Catastréfico
Categorfa | Valoracién 3
VALORACION DEL RIESGO 5
IMPACTO
Dificulta la Siggggiﬁ 4 | Petuba  la
Obstruye  la ejecucion del Afecta_ la contrate ejecucion  del
elocucidn dal contrato de | ejecucion del i T— contrato de
CALIFICACION cf) rato  de | manera  baja. [ contrato  sin | Susanciaimen < | manera grave
CUALITATIVA iy Aplicando medidas | alterar e gg?nu eaun afa imposibilitando
. minimas se puede | beneficio para ; la consecucién
Viiacenideiite lograr el objeto | las partes gg?es;cucmn del del objeto
contractual contrsciual contractual
Los Genera un
sobrecosto no | Los sobrecostos | impacto sobre el Wiossments. | ol Impacto sobre el
representan no  representan | valor del valor del valor del
Cag::‘g.&%ghl mas del uno | mas del cinco por | contrato entre el cz?rfr:eto ?_r:_fireg contrato en mas
por ciento (1%) | ciento  (5%) del | cinco (5%) y el ?15%) p:l teinta | g€l treinta por
del valor del | valor del contrato quince por ciento )Y 4 ciento (30%)
contrato (15%) por ciento (30%)
Insignificante Menor Moderado Mayor Catastrofico
Categoria | Valoracién 3
Raro (puede
oeurrir 1
excepcionalm
ente)
imprabable
2 (l'pnlf;ge rxl:urrir
ocasionalmen
Q B
=_J (pt)us;daocurrir
m en cualquier
< momento
futuro)
ﬂ'.'l Probable
QO | (pude ocurrir
m ocasionalmen
te)
s Casi clerto
(ocurre en la
mayoria de
circunstancia
s)
CATEGORIA DEL RIESGO 5
VALORACION DEL RIESGO CATEGORIA

Riesgo Bajo
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2.6.RIESGO 6:

PROBABILIDAD DEL RIESGO 6

CATEGORIA

VALORACION

Raro (puede ocurrir excepcionalmente)

Improbable (puede ocurrir ocasionalmente)

2

Posible (puede ocurrir en cualquier momento futuro)

Probable (pude ocurrir ocasionalmente)

PROBABILIDAD

Casi cierto (ocurre en la mayoria de circunstancias)

2.7.IMPACTO DEL RIESGO 6

- IMPACTO
g Dificulta la Chwe o | Petuba 1
Obstuve  ia ejecucion del | Afecta la D:J ilato ejecucion  del
ejecuci)c(’m de| | contrato de | ejecucion del sitanclalinefiti contrato de
CALIFICACION contiE de | manera baja. | contrato sin o aun cast manera  grave
CUALITATIVA ransre Aplicando medidas | alterar e permit 4 la imposibilitando
intrdsosnderite minimas se puede | beneficio para ggn satucibn del la consecucion
lograr el objeto | las partes objeto | el objeto
contractual canbiaotiial contractual
Los Genera un
sobrecosto no | Los sobrecostos | impacto sobre el Lnac:(r)ermema d:: Impacto sobre el
representan no representan | valor del valor del
CALIFICACION més del uno | mas del cinco por | contrato entre el vortrato. entse sl contrato en mas
MONETARIA ; i quince por clento
porciento (1%) | ciento (5%) del | cinco (5%) y el (15%) y el treinta del treinta por
del valor del | valor del contrato quince por ciento o, yt 30% ciento (30%)
contrato (15%) por ciento (30%)
Insignificante Menor Moderado Mayor Catastroéfico
Categoria | Valoracién 2
~ VALORACION DEL RIESGO 6
IMPACTO
Dificulta la ooswwye 12| perturba
Obstruye  1a | SleCUCION del | Afecta la cjmtmm ejecucién  del
slacuctn  del contrato de | ejecucion del sustanclalments contrato de
CALIFICACION c{:ntrato de | Manera baja. | contrato sin ro aun asf | Manera - grave
CUALITATIVA s Aplicando medidas | aiterar e zrmite 4@ | imposibilitando
intrascendente Eg::?asefe 2‘;?;: It;zn;:g:s Para | consecucion del :1ael cmse‘;ﬁ:{:
objeto
contractual cohusctis contractual
CALIFICACION Los Los sobrecostos | Genera un | Incrementa el | Impacto sobre el
MONETARIA sobrecosto no | no representan | impacto sobre el | valor del | valor del
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representan
mas del uno
por ciento (1%)
del valor del
contrato

mas del cinco por
ciento (5%) del
valor del contrato

valor del
contrato entre el
cinco (5%) y el
quince por ciento
(15%)

contrato entre el
quince por ciento
(15%) y el treinta
por ciento (30%)

contrato en mas
del treinta por
ciento (30%)

Categoria

Insignificante Menor

Moderado

Mayor

Catastrofico

Valoracion

2

Raro (puede
ocurrir
excepcionalm
ente)

Improbable
(puede ocurrir
ocasionalmen
te)

Posible
(puede ocurrir
en cualquier
momento
futuro)

Probable
(pude ocurrir
ocasionalmen
te)

PROBABILIDAD

Casi clerto
(ocurre en fa
mayoria de
circunstancia
s)

CATEGORIA DEL RIESGO 6
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